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La ciutat no ha de ser bonica per 
als infants, ha de ser habitable per 
a ells. Quan la ciutat és bona per 
als infants, és bona per a tothom

Francesco Tonucci

1. PRESENTACIÓ
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pliació de recursos culturals i de suport educa·
tiu.
Com a alcalde, vull expressar el meu agraïment 
a totes les persones, serveis i entitats que han 
fet possible l’elaboració d’aquest pla. La seva 
tasca és fonamental per continuar consolidant 
una Mollerussa que protegeix, impulsa i dignifi·
ca la infància i l’adolescència com a valors es·
sencials de futur.
És per tot això que, com a ciutat, agafem el 
compromís de desplegar aquest pla amb res·
ponsabilitat, transparència i corresponsabilitat 
comunitària. Perquè garantir els drets dels in·
fants i adolescents no és només una obligació 
institucional: és una aposta col·lectiva pel futur 
que volem.

Marc Solsona i Aixalà 
Alcalde de Mollerussa

1.  PRESENTACIÓ
És un orgull per a Mollerussa presentar el III Pla 
Local d’Infància i Adolescència 2025–2029, un 
document que reafirma el nostre compromís 
com a Ciutat Amiga de la Infància reconegu·
da per UNICEF i que fixa les línies estratègiques 
per continuar treballant amb responsabilitat i 
ambició pels drets, el benestar i les oportunitats 
dels infants i adolescents de la nostra ciutat.
Aquest pla neix d’un procés profund de diagno·
si, participatiu i rigorós, que ha comptat amb 
la implicació d’infants, joves, famílies, professi·
onals i experts, i que ha estat elaborat amb el 
suport de la Càtedra “Educació i Adolescència” 
Abel Martínez Oliva de la Universitat de Lleida. 
El resultat és una eina de treball útil i realista, 
que marca 41 accions concretes a desenvolu·
par en els propers quatre anys, estructurades 
al voltant de cinc grans objectius i una mirada 
transversal d’equitat, inclusió i participació.
El III PLIA situa la infància i l’adolescència al cen·
tre de les polítiques públiques municipals, pro·
movent una ciutat que escolta, que acull i que 
cuida. Mollerussa és una ciutat on els infants i 
adolescents tenen veu, poden participar acti·
vament en la vida comunitària i poden créixer 
en entorns segurs, educadors i saludables. És 
també una ciutat que garanteix l’accés univer·
sal a serveis i activitats, que treballa per l’equi·
tat real i que acompanya especialment els col·
lectius més vulnerables.
Aquesta nova etapa posa èmfasi en la millora 
dels espais de joc i lleure, la participació activa 
dels infants i adolescents, i la prevenció en salut 
emocional i benestar. També desplega accions 
innovadores com la introducció de pressupos·
tos participatius infantils, el reforç del protocol 
municipal contra l’abús sexual infantil, o l’am·



L’infant no és un vas que cal 
omplir, sinó una font que cal 
deixar brollar

Maria Montessori

2.INTRODUCCIÓ
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2.  INTRODUCCIÓ

El III Pla Local d’Infància i Adolescència de Mo·
llerussa 2025–2029 neix del compromís ferm de 
l’Ajuntament per continuar vetllant pels drets 
dels infants i adolescents del municipi i per re·
novar els compromisos adquirits com a Ciutat 
Amiga de la Infància.
Aquest Pla és una eina de planificació estratè·
gica elaborada a partir de les principals apor·
tacions recollides en la diagnosi de la situació 
de la infància i l’adolescència a Mollerussa, rea·
litzada per la càtedra “Educació i Adolescència” 
Abel Martínez Oliva de la Universitat de Lleida*, 
i ha comptat amb la participació activa d’in·
fants, adolescents, experts, tècnics i represen·
tants polítics municipals.
En aquest document s’hi defineixen les fites clau 
a treballar durant els quatre anys de vigència, 
amb l’objectiu d’avançar en la transformació 
de la vida dels infants i adolescents de la ciu·
tat, des d’un enfocament basat en els drets de 
la infància. Sense deixar de banda, totes aque·
lles accions ja recollides en el II PLIA, que tindran 
continuïtat.

L’elaboració d’aquest nou Pla representa una 
oportunitat per enfortir la resposta municipal 
en matèria d’infància i adolescència, fomen·
tant aliances amb els agents socials del terri·
tori i, sobretot, integrant la visió, les necessitats 
i les aspiracions dels infants i adolescents en el 
centre de les polítiques públiques.
El punt de partida del III PLIA és l’experiència acu·
mulada en el marc del II PLIA (2021–2024) i els 
resultats de la seva avaluació, realitzada con·
juntament amb els equips tècnics i els Consells 
de Participació Infantil i Adolescent. Aquesta 
avaluació ha posat de manifest que s’han as·
solit bona part dels objectius fixats, tot i que es 
detecten àrees de millora, com la necessitat de 
repensar i millorar els espais de lleure. Aquest 
repte esdevé un dels grans eixos del nou Pla, 
que es vol treballar de manera participativa.

*L’enllaç a la Diagnosi s’incorporarà un cop aques-
ta estigui publicada al web de l’Ajuntament. 



No hi ha nens. Hi ha persones, però 
amb una altra escala de mides, 
amb un altre sentit de l’humor i 
un altre món d’emocions

Janusz Korczak

3. MARC LEGAL
I JURÍDIC
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de la pau social. En el marc del context munici·
pal, l’Administració Local, sent l’òrgan més prò·
xim a la ciutadania, es troba en un marc pri·
vilegiat per a la promoció i defensa de tota la 
ciutadania i en especial atenció als drets de la 
infància i adolescència. Les normes relatives als 
drets fonamentals i a les llibertats que la cons·
titució reconeix s’interpreten de conforme amb 
la Declaració Universal dels Drets Humans i als 
tractats i els acords internacionals.

Per a l’atenció i protecció de la infància i jo-
ventut en l’àmbit local, és necessari agafar 
com a base la Convenció dels Drets de l’In-
fant, per promoure polítiques públiques muni·
cipals que integren la concepció del respecte 
dels drets i en garanteixen la promoció. Cal res·
saltar que les polítiques públiques municipals 
es fonamenten i regeixen pels acords i tractats 
internacionals, estatals, autonòmics i en espe·
cífic, en l’àmbit municipal.

A escala internacional, a més de la Convenció 
sobre els drets de l’infant de les Nacions Uni-
des, el 20 de novembre de 1989 on es definei·
xen els Drets de la Infància i Adolescència, “els 
drets de la infància a ser escoltada i tinguda en 
compte” constitueix un dels valors fonamentals 
de la Convenció. En el juliol de 1992, es va ela·
borar la “Carta Europea dels drets de l’infant”, 
i el maig de 2002, les Nacions Unides va realit·
zar una sessió especial sobre infància on es va 
elaborar un document “Un món apropiat per 
als nens i les nenes” en el que es recullen els 

3.  MARC LEGAL 
 I JURÍDIC

Considerant que la llibertat, la justícia i la pau 
en el món tenen per base el reconeixement de 
la dignitat intrínseca i dels drets iguals i inalie·
nables de totes les persones, la Declaració Uni-
versal de Drets Humans (1948) reconeix que 
cada ésser humà neix lliure i igual en dignitat 
i drets i, dotats com estan de raó i conscièn·
cia, han de comportar·se fraternalment els uns 
amb els altres (Article 1, Declaració Universal 
Drets Humans, 1948).

Per aquest motiu, els plans i les polítiques de 
desenvolupament social integren les normes, 
criteris i principis sobre la Declaració Universal 
dels Drets Humans, perquè és essencial que 
els drets humans siguin protegits, respectant la 
dignitat i el valor de les persones i també en la 
igualtat de drets d’homes i dones. Tot això con·
dueix a la participació directa de la ciutadania 
en les decisions relacionades amb el seu propi 
desenvolupament ja que és essencial promou·
re el progrés social i elevar el nivell de vida dins 
d’un concepte més ampli de llibertat (Declara·
ció Universal dels Drets Humans, 1948).

Com reconeix la Constitució espanyola (1978) 
en l’article 10, la dignitat de la persona, els drets 
inviolables que els  són inherents, el lliure desen·
volupament de la personalitat, el respecte a la 
llei i als altres són fonament de l’ordre polític i 



12 III PLA LOCAL  D’INFÀNCIA I ADOLESCÈNCIA DE MOLLERUSSA   |   MARC LEGAL I JURÍDIC

Llei 37/1991, de 30 de desembre sobre les me-
sures de protecció de menors en situació de 
desemparament i d’adopció, on segrega dins 
de la protecció de menors, la potestat protec·
tora (menor desemparat) de la potestat refor·
madora (menor infractor). En el 1995, s’elabora 
la Llei 8/1995, de 27 de juliol, sobre l’atenció i 
protecció de menors i adolescents, que modi·
fica la Llei 37/1991, de 30 de desembre, oferint 
una imatge global de la infància.

El 7 de març de 1991 es va aprovar la resolu-
ció 194/111 per garantir la protecció dels drets 
de la infància i la Llei 9/1998, de 15 de juliol, del 
codi de família, la regulació de la protecció de 
menors, va ser elaborada per incorporar els as·
pectes que fan referència a l’adopció i a la de·
claració de desemparament de la infància. En 
conseqüència, la Llei 8/2002, de 27 de maig, de 
modificació de la Llei 37/1991, de 30 de desem·
bre, sobre les mesures de protecció de menors 
desemparats i d’adopció va aportar la re-
gulació en especial atenció a l’adolescència 
amb conductes de risc social alt.

La Llei 18/2003, de 19 de juliol, de recolzament a 
les famílies, va sorgir de la necessitat per esta·
blir les bases i les mesures per una política de 
suport i protecció a la família, entre altres, la Llei 
orgànica 6/2006, de 19 de juliol, de reforma de 
l’estatut d’autonomia de catalunya, l’article 
166.3 la competència exclusiva de la Generali·
tat de Catalunya en matèria de protecció a la 
infància i adolescència, exposant en els articles 

acords presos. L’any 2009, es va publicar l’Ob-
servació general número 12 pel Comitè dels 
Drets de l’Infant de les Nacions Unides, on ins·
tava als governs a desenvolupar el dret de la 
infància a ser escoltada en tots els afers que 
els afectin i tenir en compte les seves opinions.

En l’àmbit estatal, la Constitució espanyola de 
l’any 1978, en primer lloc, reconeix en l’article 
27, el dret a l’educació de tota la ciutadania, 
que té per objecte el ple desenvolupament de 
la personalitat humana en el respecte als prin·
cipis democràtics de convivència i als drets i 
les llibertats fonamentals (article 27.2) i aporta 
un marc ampli d’actuació per atendre i prote·
gir els drets, seguint amb l’especial atenció a 
l’article 39, sobre protecció social, econòmica i 
jurídica de la família i la protecció integral de 
la infància. Així mateix, la Llei orgànica 1/1996, 
del 15 de gener de protecció jurídica del me-
nor, amb modificació parcial del Codi Civil i de 
la Llei d’enjudiciament civil.

A més, la Llei 5/2000, del 12 de gener reguladora 
de la responsabilitat penal de menors, donant 
resposta a la Llei orgànica 10/1995 que aprova 
el codi penal. En aquesta Llei 5/2000 s’atorga a 
les comunitats autònomes la competència en 
l’execució de mesures en referència a la infàn·
cia infractora. Catalunya va fer efectiva aques·
ta competència amb l’aprovació de la Llei 
27/2001, de 31 de desembre, de justícia juvenil.

En l’àmbit autonòmic, Catalunya va elaborar la 
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a la Infància de Catalunya, creat el 19 de juliol 
de 2013, per impulsar polítiques integrals que 
tinguin en compte la perspectiva de la infància 
i adolescència, que permetin prioritzar les ac·
tuacions dirigides a nens, nenes i adolescents 
(NNiA) i que es faciliti nous espais per a la cons·
trucció del seu present i el seu futur.

Amb la Llei orgànica 8/2021 de protecció in-
tegral a la infància i l’adolescència davant la 
violència (LOPIVI), s’han establert mecanismes 
de detecció precoç, protecció i intervenció en 
casos de violència contra la infància i l’adoles·
cència, amb la intenció d’actualitzar i reforçar 
la protecció de la infància i l’adolescència en 
els àmbits de salut, seguretat i educació, amb 
un enfocament clar en la seva protecció inte·
gral davant qualsevol forma de violència.

En aquest mateix sentit, i en coherència amb 
les polítiques de protecció de la infància a ni·
vell europeu, destaca la creació de la Garantia 
Infantil Europea. El 14 de juny de 2021, el Consell 
de la Unió Europea va aprovar la Recomanació 
sobre l’establiment d’una Garantia Infantil Euro·
pea, amb l’objectiu de garantir l’accés gratuït i 
efectiu dels infants en situació de vulnerabilitat 
a serveis bàsics com l’educació, la salut, l’ali·
mentació, l’habitatge i l’atenció infantil.

Per donar resposta a aquest compromís, l’Estat 
espanyol va aprovar el Pla d’acció estatal per a 
la implementació de la Garantia Infantil Euro·
pea (2022–2030), publicat el 5 de juliol de 2022. 

17 i 19 el DRET A LA PARTICIPACIÓ DE MENORS 
orientant aquesta participació en el desenvolu·
pament d’una personalitat encara en formació 
i amb una capacitat jurídica limitada, tal com 
estableix l’article 17 del mateix Estatut.

El Decret 129/2006, de 9 de maig, de l’observa-
tori dels drets de la infància, modifica l’ante·
rior Observatori de la Infància i Adolescència de 
Catalunya en l’actual, adscrit al Departament 
de Benestar i Família mitjançant la Direcció 
General d’Atenció a la Infància i Adolescència. 
L’Acord de Govern 121/2007, de 16 d’octubre, en 
el que s’estableix la Unitat de Detecció i Pre-
venció de Maltractament Infantil, juntament 
amb l’aparició de la Llei 12/2007, d’11 d’octu-
bre, de serveis socials, van aportar la regu-
lació dels serveis i recursos per a la infància i 
adolescència en situació de risc.  Aquesta úl·
tima aporta l’especial atenció garantir el dret 
de participació de la infància i la joventut que 
es troba en una situació de vulnerabilitat, amb 
l’objecte de promoure la participació infantil i 
juvenil i considera els consells de participació 
infantil i juvenil, com espais estables de parti·
cipació.

La Llei 14/2010, de 27 de maig, dels drets i opor-
tunitats de la infància i adolescència apareix 
per defensar el dret de participació de la in·
fància i la joventut. Amb la finalitat d’expressar 
clarament el seu dret a participar de forma real 
i democràtica en els afers que les afecten (Ar·
ticle 27.1), juntament amb l’acord del Pacte per 
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Drets i Oportunitats de la infància i adoles-
cència (LDOIA, 2010) defineix en els articles 27 
i 28 la necessitat de crear aquests consells per 
poder afavorir la convivència i establir els mit·
jans necessaris per donar a la infància i ado·
lescència l’oportunitat d’exercir plenament els 
seus drets.

Concretant, dins de l’àmbit local, Mollerussa dis·
posa del I i II Pla local de la infància i l’adoles-
cència de Mollerussa 2016-2024, el qual regula 
i protegeix les actuacions, projectes concrets i 
accions dirigides a la infància i adolescència. El 
Pla va ser fruit de la col·laboració, la construcció 
participativa, de tots i totes les participants en 
un marc de coresponsabilitat i compromís per 
facilitar el treball comú.

La participació de la infància i la joventut en 
l’elaboració dels plans continua sent essen-
cial per poder promoure polítiques que pro-
tegeixin i prestin atenció al conjunt de la in-
fància i adolescència del nostre municipi, 
Mollerussa.

Aquest pla recull més de 80 mesures concretes 
centrades en tres eixos fonamentals: combatre 
la pobresa infantil i reforçar la protecció social; 
universalitzar els drets socials i l’accés als ser·
veis i promoure l’equitat territorial a través d’en·
torns protectors.

La seva aplicació es coordina des de la Direcció 
General de Drets de la Infància i l’Adolescència 
i l’Alt Comissionat contra la Pobresa Infantil en 
col·laboració amb les comunitats autònomes, 
entitats locals i la societat civil. A més, el finan·
çament principal prové del Fons Social Euro·
peu Plus (FSE+), que reforça el desplegament 
d’aquestes polítiques a tots els nivells adminis·
tratius. Aquest instrument europeu consolida 
així un marc estratègic per garantir els drets 
socials dels infants, amb especial atenció als 
col·lectius més vulnerables i reforça la coordi·
nació entre administracions per avançar cap a 
una societat més justa, equitativa i protectora 
amb la infància.

Finalment, en l’àmbit local apareix la Llei 27/2013 
de racionalització i sostenibilitat de l’admi-
nistració local que sustenta totes les actuaci·
ons a favor de l’atenció i la protecció dels drets, 
a més del Decret 200/2013, de 23 de juliol, dels 
consells de participació territorial i nacional 
de la infància i adolescència de Catalunya, el 
qual reconeix el dret de participació de la in·
fància i joventut, ressaltant la importància de 
promoure la creació d’espais de participació 
territorial en l’àmbit local. La mateixa Llei dels 





El respecte i la comprensió són les 
bases perquè el cervell de l’infant 
creixi sa i feliç

Catherine Gueguen
pediatra i neurocientífica

4. JUSTIFICACIÓ 
TEÒRICA
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4. JUSTIFICACIÓ 
 TEÒRICA

El III pla local d’infància i adolescència de Mo-
llerussa (2025–2029) s’emmarca dins la tra·
jectòria consolidada del municipi en la promo·
ció dels drets dels infants i adolescents i en la 
definició de polítiques públiques que afavorei·
xin el seu benestar, desenvolupament integral i 
participació activa en la vida comunitària.

En coherència amb el compromís municipal 
sostingut amb els Objectius de Desenvolupa-

Dret a ser 
valorat/da, 
respectat/
da i tractat/
dajustament

Dret aser 
escoltat/da

Dret aserveis 
essencials

Dret a viure 
en entorns 
segurs inets

Dret a ser 
uninfant

ment Sostenible (ODS), aquest III PLIA manté 
una perspectiva alineada amb l’Agenda 2030 
de les Nacions Unides, com ja es va fer en els 
plans anteriors. Aquesta alineació reforça la vo·
luntat de Mollerussa de ser una ciutat compro·
mesa amb els drets dels infants i adolescents i 
d’actuar en consonància amb iniciatives com 
Ciutats Amigues de la Infància, tot orientant 
les polítiques locals cap a la sostenibilitat, la 
igualtat i la inclusió.

Els cinc grans eixos del PLIA de Mollerussa es 
vinculen amb els ODS de la manera següent:

Font: adaptació d’imatge regulador 
del Reconeixament de Ciutats Amigues de la Infància
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1. Dret a ser respectats i tractats amb 
equitat 

  
Aquest eix promou el bon tracte, la 
igualtat d’oportunitats i la prevenció 
de qualsevol forma de discriminació o 
violència.

2. Dret a ser escoltats i participar activa·
ment 

  
Fomenta la participació dels infants i 
adolescents en la vida pública i ga·
ranteix els canals adequats d’expres·
sió i consulta. 

3. Dret a accedir als serveis essencials 

   
Assegura la disponibilitat i qualitat 
dels serveis bàsics com l’educació, la 
salut, el lleure i el suport social. 

4. Dret a viure en entorns segurs i salu·
dables 

   
Pretén garantir entorns urbans segurs, 
nets, accessibles i sostenibles per al 
desenvolupament integral dels in·
fants. 

5. Dret al joc, la cultura i la vida familiar 

  
Reconeix la importància del joc, el 
lleure i les relacions familiars com a 
components fonamentals del benes·
tar infantil. 
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El III PLIA s’articula amb altres instruments estra·
tègics del municipi, com:

• El Pla de civisme local, especialment 
mitjançant el programa “Juga i mou·
te amb responsabilitat”, que promou el 
respecte per l’espai públic (article 55 de 
la LDOIA, 2010).

• El Pla local de joventut, impulsat per 
l’Àrea de Joventut de l’Ajuntament.

Aquestes connexions garanteixen la coherèn·
cia i la transversalitat de les actuacions muni·
cipals.

Amb aquest nou pla, Mollerussa reafirma la 
seva voluntat de continuar promovent, de ma·
nera transversal i compartida, una cultura de 
respecte, protecció i reconeixement dels drets 
dels infants i adolescents.

“No hi ha causa que mereixi més alta prioritat 
que la protecció i el desenvolupament del nen (a), 

de qui depèn la supervivència, 
l’estabilitat i el progrés de totes les nacions i, 

de fet, de la civilització humana”

Pla d’Acció de la Cambra Mundial 
a favor de la Infància, 30 de setembre de 1990.

Aquest pla ha estat coordinat des de l’Àrea 
d’Acció Social i Comunitària i Habitatge, amb el 
lideratge de les tècniques de l’equip de preven·
ció i mediació comunitària.

Les accions i propostes recollides han sorgit del 
treball conjunt de:

• Les persones tècniques de l’espai de 
coordinació en polítiques d’infància i 
adolescència

• Les aportacions dels Consells de Partici·
pació Infantil i Adolescent

• Les contribucions del grup d’experts 

A més, es fonamenta en la diagnosi realitzada 
per la Càtedra “Educació i Adolescència” Abel 
Martínez Oliva de la Universitat de Lleida, que ha 
estat una eina clau per a la definició de les pri·
oritats del Pla.



L’infant no és el futur: és el 
present. Té dret a ser escoltat avui

Francesco Tonucci

5. METODOLOGIA
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• Mitjançant la recollida de dades de 
totes les àrees de l’Ajuntament de 
Mollerussa que han participat amb 
accions dins del PLIA, així com de la 
resta d’agents socials del municipi. 
Es van identificar els aprenentat·
ges, els reptes pendents i les mesu·
res correctores (fitxes d’avaluació i 
memòria).

• Avaluació realitzada pels Consells 
de Participació Infantil i Adolescent, 
en dues fases: treball individual de 
cada consell i dinàmica conjunta 
d’avaluació.

2. Revisió i incorporació de les observa·
cions realitzades per UNICEF España en 
la devolució de l’informe intermedi (any 
2023).

3. Revisió del II PLIA per tal d’alinear·lo amb 
els cinc objectius marc de la Iniciativa 
Ciutats Amigues de la Infància.

4. Activitat participativa en el marc de la 
Festa del Dia Mundial de la Infància 2023, 
on infants i adolescents van fer propos·
tes sobre “la Mollerussa que volem”.

5. Elaboració de la diagnosi de la situació 
de la infància i l’adolescència:

• Recollida d’indicadors alineats amb 
els cinc objectius marc de la Inicia·
tiva Ciutats Amigues de la Infància, 
amb la participació de les àrees 
municipals, entitats, organitzacions 
i altres administracions.

• Sessió de treball amb els infants 
del Consell de Participació Infantil 
(CPI).

5.  METODOLOGIA 
L’elaboració del III Pla Local d’Infància i Adoles·
cència (PLIA) de Mollerussa s’ha dut a terme 
seguint un procés rigorós, participatiu i alineat 
amb els criteris establerts per la Iniciativa Ciu·
tats Amigues de la Infància, impulsada per UNI·
CEF.

El procés ha combinat l’anàlisi tècnica amb la 
participació activa d’infants, adolescents, pro·
fessionals i agents socials del municipi i s’ha es·
tructurat en dues grans fases: la diagnosi de la 
situació actual de la infància i l’adolescència i 
la definició col·lectiva de les línies estratègiques 
i accions del nou pla.

La fase de diagnosi ha permès identificar ne·
cessitats, fortaleses i àrees de millora a partir 
de dades quantitatives i qualitatives recollides 
amb la implicació de diversos agents, inclosos 
els infants i adolescents. Aquesta informació ha 
estat la base per a la definició de les propostes 
d’actuació.

La metodologia emprada ha garantit la cohe·
rència amb els cinc objectius marc de la Inicia·
tiva Ciutats Amigues de la Infància i ha assegu·
rat la inclusió de múltiples visions per elaborar 
un pla realista, participat i ajustat a la realitat 
local.

A continuació es detalla el procediment seguit 
per a l’elaboració del III PLIA:

1. Avaluació del II PLIA:
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a incloure al III PLIA. Inclou la sessió con·
junta i les dinàmiques realitzades amb 
el suport de l’equip de la UdL.

9. Reunió de treball amb representants 
polítics, dins l’espai de coordinació en 
polítiques d’infància i adolescència, per 
a la valoració de les accions prioritàries 
del III PLIA.

10. Rendició de comptes en les audiències 
amb l’alcalde i els/les regidors/es per 
part del CPI i del CPA.

11. Valoració conjunta amb l’àrea de Jo·
ventut de les accions a incloure en el 
proper Pla local de joventut (previst per 
a l’any 2026), amb especial atenció al 
grup d’edat de 12 a 17 anys.

12. Priorització de les línies estratègiques 
per part de l’equip redactor del III PLIA, 
d’acord amb la Matriu d’Objectius i 
Àrees de Treball de la Iniciativa Ciutats 
Amigues de la Infància. També es de·
fineixen els indicadors i el sistema de 
seguiment i avaluació.

• Sessió de treball amb les joves del 
Consell de Participació Adolescent 
(CPA).

• Sessió de treball amb un grup d’ex·
perts i agents socials que treballen 
en l’àmbit de la infància a Mollerus·
sa.

6. Realització d’una enquesta sobre el 
benestar infantil adreçada a l’alum·
nat de 5è i 6è dels centres educatius 
de primària (291 participants). Aquesta 
enquesta va ser proposada pel CPI, els 
membres del qual van escollir les pre·
guntes amb el suport de l’equip tècnic 
referent del PLIA. Es van redactar pre·
guntes específiques per conèixer l’opinió 
dels infants sobre temes rellevants del 
municipi. L’enquesta va ser presentada 
pels mateixos infants del CPI als seus 
companys i es va dur a terme en ho·
rari lectiu per garantir una participació 
àmplia.

7. Reunions tècniques dins l’espai de coor·
dinació en polítiques d’infància i adoles·
cència per valorar, tenint en compte les 
necessitats detectades i les propostes 
dels CPI, CPA i alumnat de 5è i 6è, les 
accions a prioritzar en el III PLIA.

8. Sessions de treball amb els consells de 
participació (CPI i CPA) per definir pro·
postes de línies estratègiques i accions 
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Activitats dia Universal 
de la Infància. Propostes 
infants i joves

Audiència 
amb l’alcalde

Enquesta Benestar dels 
alumnes de 5è i 6è

Grup de treball: 
Grup d’experts
Grup de discussió: 
CPI i CPA

Avaluació del II PLIA:
técnica + CPA+ CPI

Recollida d’informació 
àrees i agents socials

Espai de coordinació en 
polítiques d’infància i 

adolescència

Sessions de treball 
per acordar les noves 
propostes CPI + CPA + 

Tècnics + Polítics

Diagnosis de la 
situació de la Infància i 

l’Adolescència

P

L

I

A

Metodologia III PLIA
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L’educació no canvia el món: 
canvia les persones que canviaran el món

Paulo Freire

6. OBJECTIUS 
I MATRIU DE 
PLANIFICACIÓ
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6. OBJECTIUS I MATRIU 
DE PLANIFICACIÓ

Aquest Pla local d’infància i adolescència està 
alineat amb els objectius de Ciutats Amigues 
de la Infància, els quals sintetitzen els drets re·
collits a la Convenció sobre els Drets del Nen.

Per elaborar aquest pla ens hem basat en la 
Matriu d’Objectius i les àrees de treball de la 
Iniciativa Ciutats Amigues de la Infància. Hem 
prioritzat les línies estratègiques segons les àre·
es de treball i els objectius que es consideren 
claus per millorar la vida dels infants i adoles·
cents de Mollerussa.

La població a qui s’adreça aquest PLIA són els 

infants i adolescents de 0 a 17 anys i les seves 
famílies. El pla també inclou accions destinades 
als tècnics i amb responsables polítics munici·
pals amb l’objectiu de millorar la seva tasca en 
la promoció i la garantia dels drets dels infants.

En la matriu de planificació es mostren els ob·
jectius i les àrees de treball que l’Ajuntament de 
Mollerussa ha prioritzat durant el període de vi·
gència d’aquest pla.

Cal destacar que moltes de les accions inici·
ades en anteriors PLIA continuen implemen·
tant·se, malgrat no quedar recollides explíci·
tament en aquest nou document, ja que han 
demostrat tenir un impacte positiu en la vida 
dels infants i adolescents de la ciutat.

Dret a ser 
valorat/da, 
respectat/da 
i tractat/da 
justament

Dret 
a ser 

escoltat/da

Dret a 
serveis 

essencials

Dret a viure 
en entorns 

segurs i nets
Dret a ser 

uninfant
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Un infant, un mestre, un llibre 
i un llapis poden canviar el món

Malala Yousafzai

7. SISTEMA DE 
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7. SISTEMA DE SEGUIMENT
El procés d’avaluació i seguiment del III PLIA 
de Mollerussa (2025·2029) estarà liderat per 
l’equip de prevenció i mediació comunitària 
de l’Àrea d’Acció Social de l’Ajuntament de Mo·
llerussa.

Està previst continuar la col·laboració amb la 
càtedra “Educació i Adolescència” Abel Mar·
tínez Oliva de la Universitat de Lleida, iniciada 
durant la diagnosi, amb l’objectiu de millorar el 
sistema de seguiment i avaluació del pla, així 
com la recollida sistemàtica d’indicadors.

El seguiment de l’execució del pla es durà a ter·
me mitjançant:

• Reunions operatives de l’espai de 
coordinació en polítiques d’infància i 
adolescència a nivell tècnic.

• Dinàmiques d’avaluació anuals amb 
els consells de Participació Infantil i 
Adolescent.

D’aquesta manera, el sistema de seguiment 
inclourà tant una avaluació tècnica com una 
valoració per part dels infants i adolescents re·
presentants dels consells de participació.

Atès que l’avaluació també és una eina de ren·
dició de comptes, es preveu fer partícips a tots 
els infants i els adolescents de Mollerussa mit·
jançant enquestes periòdiques les quals per·
metin conèixer l’impacte real de les polítiques 
d’infància i adolescència implementades.

Per mesurar l’execució i el desplegament del 
Pla es preveuen les accions següents:

• Recollida anual d’informació de totes 
les àrees de l’Ajuntament i dels agents 
socials d’altres entitats i/o administra·
cions implicades. Aquesta informació 
permetrà actualitzar i adaptar el Pla a 
la realitat social del moment, així com 
introduir·hi els ajustaments necessaris.

• Sistema de seguiment mitjançant 
indicadors: s’incorporaran alguns dels 
indicadors proposats per UNICEF en el 
marc del reconeixement com a Ciutat 
Amiga de la Infància. Es tracta d’indica·
dors d’impacte que cada ajuntament 
ha d’escollir en funció del seu nombre 
d’habitants i del cicle de renovació 
del reconeixement. El sistema inclourà 
també les fonts de verificació de cada 
indicador amb l’objectiu de mesurar el 
grau d’assoliment i facilitar una gestió 
eficient de la informació.

• Informe intermedi: aquest informe es 
redactarà a la meitat del període de 
vigència del III PLIA i servirà per avaluar 
el grau d’assoliment de les metes es·
tablertes. L’elaboració d’aquest informe 
és un requisit obligatori per al mante·
niment del reconeixement de Ciutat 
Amiga de la Infància.

• Avaluació final: es durà a terme un cop 
finalitzat el període de vigència del Pla. 
Cal tenir en compte que, malgrat l’exis·
tència d’eines conjuntes de registre, 
cada programa, projecte o acció pot 
disposar dels seus propis mecanismes 
específics d’avaluació.
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Tots els infants tenen dret a 
expressar la seva opinió i que 
aquesta sigui escoltada i tinguda 
en compte

UNICEF
Convenció sobre els Drets de l’Infant

9. PRESSUPOST
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i Habitatge hi ha partides amb nomenclatura 
específica, com ara “Actuacions Pla d’Infància 
i Adolescència”.

La despesa total del consistori per a l’any 
2025 està vinculada al pressupost general 
2025 aprovat pel Ple en data 3 d’abril del 2025. 
Aquesta situació es mantindrà en les anualitats 
següents durant la vigència d’aquest PLIA.

Amb l’aprovació d’aquest Pla, es manifesta la 
voluntat de garantir la continuïtat pressupos·
tària i de contingut durant els quatre anys de la 
seva aplicació.

Per aquest motiu, en aquest document es pre·
senta una estimació pressupostària per als 
propers anys. Aquesta estimació s’ha elaborat 
tenint en compte l’impacte directe i indirecte 
que tenen les partides municipals en la infàn·
cia i l’adolescència, considerant que el 19,93 % 
de la població del municipi pertany a aquest 
segment d’edat (0 a 17 anys).

9. PRESSUPOST 
El III pla local d’infància i adolescència de la ciu·
tat de Mollerussa requereix una xarxa de recur·
sos econòmics, humans i materials per poder 
desenvolupar tots els eixos i actuacions d’inter·
venció proposats.

Durant els propers quatre anys destinarem es·
forços a aconseguir de manera més efectiva 
una anàlisi detallada de la inversió a favor de 
la infància en els pressupostos municipals, de 
manera que es pugui referenciar tota la des·
pesa destinada a la infància i l’adolescència 
del municipi.

Actualmen, no és possible presentar un pres·
supost amb partides específiques de cada re·
gidoria vinculades directament al Pla local, tot 
i que internament ja s’està fent aquesta dife·
renciació. Aquest treball és basa en la millora 
contínua, i un exemple d’això és que dins la par·
tida de la Regidoria d’Acció Social, Comunitària 
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PRESSUPOST TOTAL APROVAT L’ANY 2025 
AJUNTAMENT DE MOLLERUSSA: 20.534.867,91 
EUROS.

PRESSUPOST APROVAT ANY 2025 amb impacte 
directe i indirecte que tenen les partides muni·
cipals en la infància i l’adolescència: 

Inversions amb impacte indirecte en 
infants i adolescents (19,93 % del total 
d’infants/joves)

523.116,92€

Inversions amb impacte directe en 
infants i adolescents 128.000€

Actuacions, activitats, i recursos 
humans programes i projectes 
amb impacte directe en infants i 
adolescents s’ha de sumar

1.236.939,36€

Actuacions, activitats, programes 
i projectes amb impacte indirecte 
(estimació 19,93 %)

302.757,63€

Pressupost total estimat anual 2.190.813,91€

PRESSUPOST ESTIMAT ANY 2025 PLIA: 375.412,16 
EUROS

Cal tenir en compte que, dins de la prospecció 
pressupostària de l’objectiu 5, estem pendents 
de l’aprovació de subvencions directes d’in·
versió per als propers anys, les quals ajudaran 
a incrementar els recursos disponibles. D’altra 
banda, cal destacar també que una part de 
les accions relacionades amb aquest Pla són 
competència de l’EBASP del Consell Comarcal 
del Pla d’Urgell, i el seu pressupost s’imputa en 
aquell ens.






